
利用者にやりがいを持たせるために。生活介護者にも工賃支払い。

〈和賀の園〉は昭和 58年に和賀地区の知的障害を抱える
子供を持ったお母さんたちがつくった作業所からスタート
しています。
この施設の特徴の一つに「生活介護事業」の利用者に
工賃を支払っていること。通常は生活介護事業では訓練の
みで工賃を支払うことはないのです。その理由を川村施設
長に聞いてみました。
「工賃は利用者のやりがいに繋がります。その工賃は評価
表を基に算出されるのですが、本人がそれを見て、自分の
仕事ぶりが上がったかどうかが実感できるのです。」
確かに訓練だけで日々を送るよりも、“認められた”、“対
価がもらえた” ということを実感できる仕組みの方がやる
気が出るでしょう。作業は大きく3つ。
①販売商品の製造
今回〈北上お試しBOXまごころ版〉に出品している〈糀
なんばん〉や〈ソフトかりんとう〉の製造。ソフトかり
んとうは一から手作りされたもの。生地を練り、のばし、
切り、油で揚げて、味付けをしている。他にもかりかり
梅や山の幸（きゃらぶき等）など、北上の懐かしい味を
心掛けてつくっている。
②施設外での作業

・北上市役所内の〈食堂ひだまり〉の店舗経営　食堂で
は厨房だけでなく店頭にも利用者を出してサービス業の
勉強を積極的に行っている。ワンコイン定食が人気。
・〈岩手中部クリーンセンター〉の計量業務や清掃管理 
③受託事業　段ボール組み立て
仕事をもっと増やしたいですか？と聞いてみるとそこ
には課題があった。
「うちの場合、現在施設外で2カ所。製造場所も2カ所あり、
そこには必ず職員がいなければならないのです。職員の人
手不足で新しい仕事が取れないというジレンマがあります。」
福祉業界の人手不足は全国的なことだが、そのことで取れ
る仕事を断らねばならないというのもなかなかきついだろう。
最後に、何かＰＲしたいことがありますか？と施設長
に聞いてみると、開口一番「煤孫ひな子剣舞（すすまごひ
なこけんばい）です！」と。
「北上市内の〈煤孫〉という地区に代々伝わる民俗芸能で、
文部科学大臣賞も受賞しているもの。
うちの職員がひなこ剣舞の踊り手で、利用者に教え始
めたのですが、和賀の園まつりで一緒に踊っている姿を見
て感無量でしたよ。障がい者だって伝統芸能の後継者にな
れるんです。」と。川村さんの利用者に対する想いは強い。
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和賀の園（わがのその）
〒024-0323 岩手県北上市和賀町煤孫 9-9-1 ☎0197-73-5123
平成17年 4月1日設立
事業内容：生活介護事業、就労継続支援（B型）事業
就労系活動内容：ダンボール組み立て受託、自主事業（糀なんばん、
ソフトかりんとうなどの製造）、食堂経営、岩手中部クリーンセンター
業務委託

人情派の川村施設長と明るく元気な職員の皆さん 一から手作りのソフトかりんとう

働きたいあなたを応援します！ 働ける環境と出会いをつくる福祉施設

〈しらゆり工房〉は精神障害のご家族による家族会で発足
した団体です。途中でNPOになり平成 26年に社会福祉法
人になりました。
施設の案内チラシにはこう書かれています。
「【私たちのモットー】働けないわけじゃない。働ける環
境と出会いがなかっただけ。ゆっくり、丁寧、マイペース
なんだけど、仕事する意欲や元気回復を目指す！秘訣はお
しゃべりと仲間づくり。社会、企業に貢献できる事業所で
もありたい！」
これって今の教育機関や企業でも必要なことではないかと
思います。
作業はシール貼りや紙製品の受託、そして自主事業で
コーヒー焙煎やパン菓子づくりです。
「利用者の工賃を上げるには、安価な軽作業だけではだめ
で、そのために施設長が独学で珈琲の焙煎を勉強して製造
したり、職員がパンや菓子作りを覚えて製造、販売をして
います。」
確かに施設に入ると珈琲を焙煎した香ばしい香りが
漂っています。
今回〈北上お試しBOXまごころ版〉に出品しているのは

まさにその珈琲。８種類の豆の選別もハンドピックで行い、

１日200袋まで作れるそうです。
販売担当の職員さんはパン工房でつくられたパンを売
るために、利用者と一緒に官公庁や学校、企業などに出向
き、出張販売をしています。パンだけでなくお団子やコー
ヒーゼリーなどのスイーツもあり、とても好評です。
ただどうしても売れ残りが出る時がありますが「食べ
物だから絶対に廃棄させてはいけない。」という理事長の
言葉もあり、毎回必ず売り切る努力をしているそうです。
もともと営業職をしていたわけではないのに、そんな職員
さんたちの頑張りが施設運営を支えているのでしょう。
ちなみに販売担当職員さんからのメッセージは、
「パン工房が新しくなったため買いに来てほしいのですが
場所が少しわかりづらいのです。よって、ここにパン屋さ
んがあることを多くの人に知ってもらいたいです。」との
こと。お近くの方はぜひお立ち寄りください。

しらゆり工房
社会福祉法人白ゆり共生会

和賀の園
社会福祉法人方光会　施設長 川村護さん
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しらゆり工房（しらゆりこうぼう）
〒024-0073 岩手県北上市下江釣子11-159-1 ☎0197-73-7192
平成 26 年 3月6日設立
事業内容：就労継続支援（B型）事業
就労系活動内容：各種紙製品の受託作業、シール貼り作業、自主
事業（コーヒー、パン、菓子）

生活支援員と利用者の皆さん。とても明るく元気です。 手作りパンやスイーツはこの工房で製造




